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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΥ 

WƻƘƴ !ǧŀǊŘƻΣ ƻǳǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ  ŦƻǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳπ

ǝŦǳƭ ƴŜǿ ŎǊƻǎǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƻǳǊ ƎŀȊŜōƻΦ 

YŜǾƛƴ /ƻǇŜ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊƻƻƳΦ  [Ŝǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜΗ 

CŀƳƛƭȅ tƛƭƭŀǊΩǎ IƻǎǇƛŎŜ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ¢ƘŜ {ƻ /ƻƻƭ 

.ǳǎ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ǳǎ ǿƛǘƘ Ŏƻƻƭ ǘǊŜŀǘǎΗΗ 

.ŀǊō {ȊȅƳŀƴǎƪƛΣ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŦƻǊ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ŀǘ-ƘƻƳŜ ǎǇǊƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ 

мрл ƘŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿΦ 

[ƛŦŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘτ¢ƘŜ Cǳƴ /ƻƴǝƴǳŜǎ Φ Φ Φ  

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘ ŦŀƭƭΣ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ  
ŜǾŜƴƛƴƎ Ǉŀǝƻ ǎƻŎƛŀƭǎΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘǊǳƳ 
ŎƛǊŎƭŜΣ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉŀǝƻ 
ǾƛǎƛǘǎΗ  

LƴŘƻƻǊǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛƴƎƻΣ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎ 
ǾƛǎƛǘǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ŎƭǳōΣ ŀƴŘ ²ƛ .ƻǿƭƛƴƎΦ ¢ǊŀǾŜƭ /ƭǳō ǘƻƻƪ ŀ 
ǘǊƛǇ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǇǳǇǇȅ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 
ŀ ƭƛǧŜǊ ƻŦ у ǿŜŜƪ ƻƭŘ ǇǳǇǇƛŜǎΦ 

/ƘŜŦΩǎ ¢ŀōƭŜ ōŜƎŀƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ŀ ŬǾŜ 
ƳƻƴǘƘ Ƙƛŀǘǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƉŜǎ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŜǾŜƴǘΦ  
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƛǎ ŀƭǎƻ ōŀŎƪΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ƻƴŜ ƅƻƻǊ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƛǇŀŘǎΣ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ CŀŎŜ¢ƛƳŜ ŀƴŘ {ƪȅǇŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ aƻǳƴǘŜŘ tƻƭƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ tŀǝƻΦ  

  ! [ŜǧŜǊ ƻŦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƘŀǇƭƛƴΗΗ   

tǊŀƛǎŜ ōŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΗ  aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ CǊ DǊŜƎƻǊȅ wΦ  YŀǊǇȅƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛŜǎǘ /ƘŀǇƭƛƴ ƘŜǊŜ ŀǘ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ 

{ŜƴƛƻǊ [ƛǾƛƴƎΦ L ŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜƘƛƎƘ ±ŀƭƭŜȅΣ ōƻǊƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мпΣ мфро  

ƛƴ !ƭƭŜƴǘƻǿƴ ŀǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ IƻǎǇƛǘŀƭΦ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ /ŜƳŜƴǘƻƴ ŀƴŘ  

bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ t!Φ  aȅ ƘƻƳŜ tŀǊƛǎƘ ǿŀǎ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ƛƴ bƻǊǘƘŀƳǇπ

ǘƻƴ ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ [ŀŘȅ ƻŦ IǳƴƎŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ όƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ 

DƻƻŘ {ƘŜǇŀǊŘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭύΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘ WƻƘƴ YŀƴǘȊ tǊŜǇ ƛƴ 9ǊƛŜ 

t! ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ мфтмΦ L ǘƘŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ 5Ŝ{ŀƭŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όǘƘŜƴ 

!ƭƭŜƴǘƻǿƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ 5Ŝ {ŀƭŜǎύ ŀƴŘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŜŀǊƴƛƴƎ ōƻǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ CǊŜƴŎƘ [ŀƴπ

ƎǳŀƎŜ ϧ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŀƭŜǎ 

ŎƭŜǊƪΣ L ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ {ŜƳƛƴŀǊȅ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ aǘΦ {ŀƛƴǘ 

aŀǊȅΩǎ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ 9ƳƳƛǘǎōǳǊƎ a5Φ  L ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ōȅ   

.ƛǎƘƻǇ ¢ƘƻƳŀǎ WΦ ²ŜƭǎƘ ƻƴ WǳƴŜ сΣ мфутΦ   

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǇǊƛŜǎǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ оо ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇŀǎǘƻǊ 

ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊ ƛƴ DŜǊŀǊŘǎǾƛƭƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ  L ǿŀǎ ŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ !ƭƭŜƴπ

ǘƻǿƴ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎΦ  L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŦƻǊ ŀ  ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ {ǘΦ [ǳƪŜϥǎ IƻǎǇƛπ

ǘŀƭ όhǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎύ ƛƴ !ƭƭŜƴǘƻǿƴ ŀƴŘ [ŜƘƛƎƘ ±ŀƭƭŜȅ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ IƻǎǇƛŎŜΦ  L ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ !ŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ {ǘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ   

Lƴ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ L ŀƳ ŀƴ ŀǾƛŘ ǊŜŀŘŜǊΣ L ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴǝǉǳŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ 

aŀȅ WŜǎǳǎΣ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ  ōƭŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜǊŜ ŀǘ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅΣ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴƻǊΗ  

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ Řŀƛƭȅ ŀǘ Iƻƭȅ aŀǎǎ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

 

 [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ CŀǘƘŜǊ ¢ƻƴȅ 5ǊƻǳƴŎƘŜŎƪ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊǎΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ   

aŀȅ DƻŘ .ƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ   


